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Потенциал минерально-сырьевого сектора Российской Федерации способен  сыграть ключевую 
роль в деле строительства самодостаточной экономики. Драйвером этого строительства 
могут стать новые формы государственно-частного партнерства с участием ведущих 
компаний горно-геологической отрасли.
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В настоящее время Россия столкнулась с 
беспрецедентными вызовами в финан-

сово-экономической сфере со стороны Запад-
ного альянса. Наш ответ очевиден – необходи-
мо добиться экономической самодостаточности 
страны, что, по сути, означает необходимость 
проведения повторной индустриализации (реин-
дустриализации), сродни советской индустриали-
зации 20-30-х годов прошлого века. Реализуемые 
в настоящее время индустриальные проекты по 
импортозамещению, наверное, уже можно при-
знать первым этапом такой реиндустриализации. 
Однако успешно реализовать столь масштабный 
план проблематично в условиях волатильности 
национальной валюты и ограничений в доступе 
к международным рынкам инвестиций. В своё 
время, организаторы советской индустриализа-
ции умело воспользовались Великой депресси-
ей в странах Запада, привлекая для возведения 
промышленных объектов зарубежную технику, 
технологии, высококвалифицированные кадры. 
В настоящее время нет мировой депрессии, за-
то есть проблемы с гегемонией доллара, как 
мировой расчетной валюты, чем мы можем вос-

пользоваться в деле привлечения инвестиций на 
реиндустриализацию. Очевидно, что доллар во 
многом  утратил функцию средства сбережения 
капитала, так как уже 50 лет (со времени отказа 
США от золотого стандарта) находится в состоя-
нии перманентной инфляции, а его эмиссия обес-
печена лишь спросом, которому, в свою очередь, 
способствует отсутствие надёжной валютной 
альтернативы. Устойчивость доллара зиждется 
на грамотно выстроенной глобальной финансо-
вой системе, в которую «встроены» (в той или 
иной степени) банковские, страховые, биржевые 
структуры большинства стран. «Вашингтонский 
обком» использует регуляторные рычаги этой 
системы в качестве «дубинки» для давления на 
нелояльных субъектов (физических лиц, стран, 
организаций) по всему миру.

Попытки выстроить альтернативную долла-
ру систему взаиморасчетов в национальных ва-
лютах не дают должного эффекта, так как многие 
валюты подвержены волатильности, либо при-
вязаны к доллару и, значит, подвержены воз-
можным рестрикциям. Таким образом, отвязать-
ся от доллара и заместить его иной резервной 
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валютой вряд ли получится без создания альтер-
нативной финансовой системы и выпуска новой 
резервной валюты. В современном мире РФ яв-
ляется, пожалуй, единственной страной, которая 
способна выпускать твердую резервную валюту, 
обеспеченную высоколиквидными энергети-
ческими и минерально-сырьевыми товарами 
(углеводороды, благородные и цветные метал-
лы, удобрения и т.д.). При этом, мы являемся 
ведущим экспортёром этих товаров на мировые 
рынки, не имея конкурентов по обширности 
номенклатуры поставляемых товаров. Как кон-
вертировать этот потенциал в создание твёрдой 
национальной валюты и привлечь необходимые 
инвестиционные ресурсы для модернизации и 
реиндустриализации будет представлено ниже.

Мобилизация ресурсов
С учётом вышеназванных факторов, нам при-

дётся формировать национальную финансово-
экономическую модель, основанную на привле-
чении инвестиций за счёт мобилизации внутрен-
них ресурсов и ресурсов Восточных партнёров, 
заинтересованных в реализации совместных 
индустриальных проектов. Добровольно-прину-
дительные меры мобилизации ресурсов времён 
советской индустриализации повторить невоз-
можно ввиду отсутствия организатора в лице 
компартии и идеологически вооруженных кара-
тельных органов. Поэтому необходимо создать 
систему, основанную на принципах взаимной 
заинтересованности государства и бизнеса в реа-
лизации прорывных индустриальных проектов. 
Действующими субъектами этой системы станут 
госструктуры (административный ресурс), корпо-
ративный бизнес (компетенции) и частные инвес-
торы (деньги), а в качестве системообразующей 
структуры выступит специальный Фонд модер-
низации и развития (ФМР), организованный на 
принципах частно-государственного партнерства. 
Учредителями ФМР станут ведущие компании 
российской экономики. Этим компаниям отво-
дится роль «локомотивов» масштабной реинду-
стриализации, они возьмут на себя бремя модер-
низации либо создания с нуля промышленных 
предприятий, технологических цепочек, научно-
технологических центров. Других драйверов раз-
вития, обладающих высококвалифицированным 
кадровым ресурсом и способных привлекать не-
обходимых специалистов и технологии из-за рубе-
жа, в стране просто нет. Помогать «локомотивам» 
тянуть воз реиндустриализации будет государство 
административно-правовыми мерами и ФМР пу-
тём мобилизации инвестиционных ресурсов. В 
результате в стране может образоваться 15-20 про-
мышленных комплексов, которые станут столпами 
экономического суверенитета России. Похожий 
сценарий в своё время был реализован в Южной 

Корее, где экономика держится на высокотехноло-
гичных промышленных конгломератах – чеболи.

Какие ресурсы у нас есть? Известно, что 
основной ресурсный капитал российской эко-
номики находится в топливно-энергетическом 
и горно-металлургическом секторах промыш-
ленности, которые формируют большую часть 
доходов бюджета страны. На мировом рынке 
углеводородов, цветных и благородных металлов 
российские производители, как правило, нахо-
дятся в тройке стран-лидеров. Геологические из-
влекаемые запасы сырья только по углеводоро-
дам и золоту по состоянию на 2020 г. составляют 
по нефти – 19 млрд т; природному газу – 47 трлн. 
куб м; золоту – 6,7 тыс. т., что оценивается экспер-
тами в сумму около 10 трлн. $ (1) Эти запасы, по 
большей части, находятся в оперативном управ-
лении сырьевых компаний, которые обладают 
инвестиционным и кадровым ресурсом, позво-
ляющим им в настоящее время сохранять конку-
рентоспособность на мировом рынке. При этом, 
их зарубежные оппоненты из развитых стран 
интенсивно вкладывают финансовые и интеллек-
туальные ресурсы в диверсификацию бизнеса и 
технологическое перевооружение производства, 
используя доступность инвестиционного финан-
сирования и государственный протекционизм. 
Если игнорировать этот тренд развития, то в не-
далёком будущем российские компании рискуют 
утратить свои позиции на мировых рынках энер-
гетического и минерального сырья, а государ-
ство лишится «дойной коровы» национального 
бюджета. Для достойного ответа на подобные 
экономические вызовы  у государства и бизнеса 
есть ресурсы для создания специализированной  
инвестиционной структуры в виде ФМР.

Как это сделать? Учредителями и чле-
нами ФМР станут как государственные, так и 
негосударственные организации (компании), а 
голоса в управляющем совете распределятся в 
соответствии с размером взносов. Чтобы кон-
вертировать ресурсный потенциал ФМР в ин-
вестиционный капитал, необходимо будет на-
делить Фонд полномочиями по эмиссии специ-
альной инвестиционной валюты, обеспеченной 
высоколиквидными активами. Наша страна ста-
бильно поставляет на мировой рынок высоко-
ликвидные товары топливной и металлургиче-
ской промышленности на сумму от 300 до 350 
млрд. $ в год согласно усреднённым показате-
лям за период с 2009 по 2019гг.. (2) Причём ста-
бильность экспортных поставок гарантирована 
наличием доказанных запасов полезных иско-
паемых на десятилетия вперёд. Из этого следу-
ет, что товарное обеспечение  эмиссии твёрдой 
валюты может потенциально составить не ме-
нее 300 млрд. $. Такого объёма эмиссии не хва-
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тит для полномасштабной денежной реформы, 
однако  выпуск специального инвестиционного 
рубля (ИР) на сумму эквивалентную около 20 
триллионов рублей позволит запустить инвес-
тиционную программу сопоставимую с про-
граммой перевооружения вооружённых сил. 
Полезно напомнить, что выпуск параллельной 
твёрдой валюты неоднократно осуществлялся 
в истории нашей страны для решения государ-
ственных финансово-экономических проблем. 
Остаётся разработать архитектуру и механизм 
функционирования параллельной кредитно-
денежной системы, где расчётной единицей 
будет национальная твёрдая валюта.

Методический подход для валютной эмиссии
Учредители ФМР принимают решение о фор-

мировании первоначальных резервов за счёт 
членских взносов в виде товарных и денежных 
активов, которые размещаются по трём «корзи-
нам»: 1 – благородные металлы; 2 – углеводо-
роды; 3 – валютные резервы. Первая корзина 
послужит обеспечением эмиссии золотого рубля 
(ЗР), призванного заменить доллар в качестве 
расчётной единицы в первую очередь на рынке 
энергоносителей, а вторая – эмиссии инвестици-
онного рубля (ИР). Номинал ЗР приравнивается 
к 1 г золота. Единица ИР приравнивается к 1 ЗР. 
ФМР выделяет каждой организации-участнику 
определённый объём ИР (аналог специальных 
прав заимствования МВФ) пропорционально кво-
те в фонде. Размер квоты утверждается ежегодно 
и напрямую зависит от обязательств членов Фон-
да по объёмам товарных поставок, номинирован-
ных в ЗР. При этом члены ФМР обязуются прини-
мать ИР в обмен на золото, ЗР и другие свободно 
конвертируемые валюты. Выпуск ИР обусловлен 
тем, что начальный объём обеспечительной кор-
зины ЗР слишком мал, кроме того безналичный 
ИР не влияет на рост инфляции и минимизирует 
коррупционные риски. Резервы ФМР формиру-
ются как в товарном, так и в денежном виде. Кво-
тируемые объёмы товаров реализует ФМР или 
сами производители по котировкам на сырьевые 
цены в ЗР, которые фонд обновляет ежедневно, а 
расчёты могут производиться как в ЗР, так и в ИР. 
Известно, что за последние 20 лет золото подо-
рожало с 10-15$ до 45-55$ за 1 грамм. (4) Такой 
тренд позволяет прогнозировать рост курса ЗР к 
доллару в ближайшие 20 лет, на сопоставимую 
величину. Этот фактор станет мощным стимулом 
для инвестиционных вложений в зоне обраще-
ния ЗР. ЗР может выпускаться, как в безналичном, 
так и в наличном виде.

Механизм конвертации сырьевого 
потенциала в инвестиционный капитал

Концептуально ФМР представляет собой ус-
ловный гибрид МВФ, ФРС и ВБ, поэтому разра-

ботка его структуры, а также регламентирующих 
и регулирующих документов не потребует мно-
го времени для компетентных исполнителей. 
ФМР учреждается компаниями-производителя-
ми энергоносителей и благородных металлов, а 
также Росрезервом и Гохраном, которые  долж-
ны быть наделены функциями стабилизаторов 
цен в ЗР на товары из обеспечительных корзин  
путём регулирования объёмов своих товарных 
резервов. ФМР будет наделён правом эмити-
ровать ЗР и ИР под реальные объёмы золота 
и энергоносителей, предназначенных к реали-
зации по фиксингу цен ФМР, так как именно 
регулирование цен на товары из обеспечитель-
ных «корзин» гарантирует стабильность ЗР как 
мировой резервной валюты. Другим источни-
ком роста капитала ФМР станут привлеченные 
долгосрочные ценные бумаги, выпускаемые под 
обязательство их погашения в ЗР. Привлечённые 
пассивы от физических и юридических лиц, бу-
дут использоваться для закупки благородных 
металлов в обеспечительную «корзину», а так-
же на формирование валютных резервов. Для 
запуска товарных расчётов в ЗР понадобятся 
государственные преференции, которые могут 
заключаться в следующих мерах. Первое. Госу-
дарство поэтапно в течение 10 лет снижает уро-
вень налогообложения энергетических товаров 
(моторное топливо, нефть, газ, электроэнергия) 
в зоне расчётов ЗР и ИР, что позволит устанав-
ливать привлекательные цены на эти товары 
и стимулировать интерес  инвесторов к новым 
валютам, при этом налоговые сборы могут упла-
чиваться в ЗР и ИР. Государство сможет компен-
сировать недобор налогов за счёт займов в ФМР 
и за счёт роста налогооблагаемой базы от реали-
зации инвестиционных проектов. Второе. Фонд 
получает первоочередное право на покупку всего 
производимого в стране золота. Либерализация 
законодательства в области добычи и обращения 
драгметаллов, а также низкие цены в зоне рас-
четов ЗР позволит довести годовое производство 
с 350 до 500 тонн.(3) Третье. Доходы от прямых 
иностранных инвестиционных вложений в про-
екты ФМР разрешается конвертировать в ЗР и ИР. 

Такие меры позволят за 10 лет сформировать 
золотой запас ФМР в размере, как минимум 5 ты-
сяч тонн (500 т х 10 лет), что соответствует 250-300 
млрд $ (при нынешней цене 50-60 $ за грамм), а 
после обретения доверия инвесторов к новой ва-
люте ФМР сможет проводить кредитную эмиссию 
ЗР под обеспечение геологическими ресурсами 
золота, которые на сегодня составляют 12,8 тыс. т 
и оцениваются в сумму около 550-600 млрд $. (1)

Обеспечительная товарная «корзина» ИР  
может также пополняться и за счёт других вы-
соколиквидных экспортных товаров: электро-
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энергии, цветных металлов, зерна и т.п., если 
производители этих товаров будут согласны с 
политикой ценообразования регулятора в зо-
не расчётов ЗР и станут членами ФМР. Кроме 
того, на начальном этапе своего развития ФМР 
вводит фиксированный обменный курс ЗР, ко-
торый обновляется синхронно с фиксингом цен 
на товары из обеспечительных «корзин». Это 
позволит избежать нездоровых манипуляций в 
зоне расчётов ЗР.

Позиционирование новых валют может на-
чаться с внутренней эмиссии ЗР для учредителей 
под поставки товаров по регулируемым ценам 
между собой, а Росрезерв и Гохран организуют 
госзакупки у производителей энергетических то-
варов и благородных металлов с расчётами в ЗР и 
ИР. Кроме того, целевую эмиссию ЗР, в том числе в 
виде монет из благородных металлов можно ис-
пользовать на скупку этих металлов у населения. 
Ведь по оценкам экспертов только накопления 
золота у населения  в виде ювелирных изделий, 
монет и слитков составляют от 3 до 4 тыс. тонн. 
Если при этом взимать комиссию в виде металла, 
то это станет дополнительным источником попол-
нения золотого запаса ФМР. Мотивацией населе-
ния к конвертации металла в ЗР будет преимуще-
ство монетарного золота в ликвидности и низкие 
товарные цены в зоне ЗР. Начальным капиталом 
для операций ФМР с монетарным золотом может 
стать заём металла в слитках у ЦБ или Гохрана, что 
не потребует бюджетных затрат и позволит ввести 
в оборот обеспеченных золотом рублей на десят-
ки миллиардов долларов, что стимулирует рост 
доверия к новой валюте. Для репатриации выве-
денного за рубеж капитала ФМР эмитирует инвес-
тиционные ценные бумаги, номинированные в ЗР 
со сроком погашения в 5-10 лет, а катализатором 
спроса могло бы стать приобретение ценных бумаг 
ФНБ и ЦБ РФ.

Три пятилетки реиндустриализации
1-я пятилетка. Параллельно с формирова-

нием ФМР, государство формирует программу 
реализации приоритетных индустриальных про-
ектов. Целеполаганием этой программы станет 
достижение самодостаточности национальной 
экономики. В рамках программы, членам Фонда 
будут предлагаться к реализации конкретные 
проекты обеспеченные кредитной линией в ИР. 
Эти компании, по сути, станут генподрядчиками 
госзаказа, ведь им придётся привлекать к про-
екту субподрядчиков и компаньонов. Подобным 
образом в 2015 г. Роснефть возглавила консор-
циум инвесторов по реконструкции суперверфи 
«Звезда». В то же время члены ФМР могут полу-
чать кредиты в ИР на реализацию собственных 
инвестпроектов. Банки получат разрешение на 
ведение валютно обменных операций с ЗР.

ФМР, используя монопольное право на скуп-
ку золота, приступит к формированию обеспе-
чительной корзины ЗР на средства от выпуска 
5-10-летних ценных бумаг номинированных в 
свободно конвертируемых валютах с правом 
конверсии в ЗР при погашении. На следующих 
этапах долгосрочность заемных бумаг будет уве-
личена до 15-20 лет, что позволит увеличивать 
объём обеспечительной корзины ЗР, не смотря 
на погашение краткосрочных  золотых займов.

2-я пятилетка. Страны и компании ЕАЭС  
получат возможность вступать в ФМР и получать 
кредиты в ИР на реализацию инвестиционных 
проектов. Курс рубля привязывается к ЗР, что по-
зволит устранить порочную практику решения 
бюджетных проблем за счёт девальвации из-за 
чего с 1995 по 2020гг. курс рубля к доллару сни-
зился примерно в 15 раз. К концу 2-й пятилетки 
объём накопленных инвестиций в ЗР составит 
250-300 млрд $ (5000 т Au). Практика показы-
вает, что на 1$ гарантированных государством 
инвестиций можно привлечь ещё 3-4$ от сторон-
них инвесторов. Таким образом, общий объём 
инвестиций в реиндустриализацию за 2 пятилет-
ки составит, как минимум, 1 трлн. $. Поэтапно 
вводится в платежный оборот ЗР, что в конечном 
итоге приведёт его к статусу единственного пла-
тежного средства в стране, что стимулирует им-
порт высококвалифицированного человеческого 
капитала в Россию.

3-я пятилетка. Организации из союзных 
стран дальнего зарубежья получат возможность 
вступить в ФМР. Фонд приступит к выпуску долго-
срочных (15-20 лет) заёмных бумаг, номиниро-
ванных в ЗР под обеспечение прогнозных ресур-
сов золота, которые в сегодняшних ценах оцени-
вается в 550-600 млрд $. Таким образом, за три 
пятилетки только обеспеченные золотом прямые 
инвестиции ФМР составят 800 млрд $, а вместе с 
привлечёнными ресурсами – 3-3,5 трлн. $.

Фонд для мегапроектов
Для стимулирования масштабной реинду-

стриализации, государству необходимо иници-
ировать соответствующие инфраструктурные 
проекты. Очевидно, что у России есть все пред-
посылки для того чтобы стать первой страной, пе-
решедшей на газовую доминанту в энергообеспе-
чении экономики. С этой целью ФМР предложит 
к реализации мегапроект по созданию в стране 
полномасштабной газозаправочной инфраструк-
туры для автомобильного, ж/д, авиационного и 
судового транспорта. Такой проект задаст стимул 
для инновационных разработок газомоторных 
двигателей и газомоторного топлива. Переход 
на газовую доминанту позволит государству ис-
ключить нефтянку из числа стратегически важ-
ных отраслей и продать свою долю в нефтяном 
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ДИСКУССИОННЫЙ КЛУБ

бизнесе, а полученные средства направить на 
инфраструктурные транспортные мегапроекты: 
аэропортовую сеть для малой авиации; высоко-
скоростную ж/д от Балтики до Тихого океана. 
Первый проект стимулирует авиастроение, вто-
рой в разы повысит мобильность населения, а 
также разгрузит Транссиб для увеличения объ-
емов грузоперевозок по Евро – Азиатскому ж/д 
коридору. По сути, новый трансконтиненталь-
ный ж/д путепровод образует зону притяжения 
для инвестиций в строительство новых промыш-
ленных и научно-технологических центров, а 
также логистических хабов.

Подобного рода мегапроекты создадут ин-
фраструктурный базис для реиндустриализации, 
что  в конечном итоге позволит реализовать 
цель построения самодостаточной конкуренто-
способной экономики России.

Что мы получим?
Первое. С созданием ФМР экономика по-

лучит частно-государственный механизм для 
финансирования мегапроектов, неподъёмных 
сегодня ни для государства, ни для бизнеса. Вы-
пуск специальной инвестиционной валюты, обе-
спеченной высоколиквидными активами станет 
фактором стабильности для кредитно-денеж-
ной системы страны. Инвестиционные ценные 
бумаги ФМР, номинированные в ЗР, позволят 
привлечь в экономику накопления, сконцентри-
рованные «под матрасом», в офшорах, а также 
от зарубежных инвесторов. 

Второе. Государство получит новые возмож-
ности для проведения независимой финансово-
экономической политики, позволяющей, в коопе-
рации с заинтересованными странами-произво-
дителями и потребителями углеводородов (Иран, 
Индия, Китай …) выстроить общий энергоры-
нок с расчётами в ЗР, с перспективой создания 
альтернативной мировой денежной системы. 
Для власти ЗР станет весомым аргументом во 

внешней политике, который позволит перейти 
от реагирования на внешние вызовы к проду-
цированию собственных вызовов в отношении 
глобальных конкурентов, сопоставимых по зна-
чимости с гиперзвуковым оружием.

Третье. Формирование резервов в твёрдой 
национальной валюте позволит в перспективе 
отказаться от практики ЦБ по резервированию 
иностранной валюты, а накопленные валютные 
резервы направить на финансирование институ-
тов развития. 

Четвёртое. Сырьевые компании, участвуя в 
проектах реиндустриализации,  преобразуются 
в промышленные корпорации, у которых сырье-
вые доходы будут играть второстепенную роль. 
Это и станет реальным избавлением страны от 
«нефтяной иглы». 

Кто это «потянет»?
Реализация новой индустриальной програм-

мы может вывести Россию в лидеры развития ми-
ровой экономики, если идеология этой програм-
мы будет сформулирована в парадигме решения 
глобальных экологических вызовов. Эта парадигма 
должна задать смену целеполагания: от приорите-
та экономического роста, к приоритету экономики 
качества, что на деле означает отказ от технологий 
с побочным эффектом производства вредных вы-
бросов и не разлагаемого полимерного мусора, к 
разработке и реализации природоподобных тех-
нологий. В сегодняшних исторических условиях, по 
мнению автора, поднять такой проект возможно 
лишь на условиях партнёрства ведущих промыш-
ленных компаний и государственных структур. 
Такое партнёрство способно мобилизовать инвес-
тиции со стороны граждан страны на общее дело. 
Опыт эпохи советской индустриализации показал, 
что значительная часть денежных средств на реа-
лизацию промышленных проектов привлекалась 
путём размещения заемных облигаций среди на-
селения под гарантии государства. 


